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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Sunus

Egitim toplumlari yiikselten en temel unsurlardan biridir. Diinya tizerinde gelismis
devletler bilgi ve her tiirlii teknolojiye ulasmada egitimi en iyi sekilde kullanmislar
ulasmus olduklar: diizeyde egitime verilen 6nemi gostermektedir. Bu nedenle de egitim
Okullarma biiytik pay diismektedir. Egitim Kurumlar1 da belirli bir plan ve program

cercevesinde hareket ettiklerinde mevcut potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilirler.

Son yillarda yapilan ¢alismalar her kurumda oldugu gibi egitim kurumlar:
acisindan da Stratejik Planlamanin 6nemini vurgulamustir. Stratejik Planlama; nerede
oldugumuzu ve varmak istedigim yeri net olarak belirleyen bir unsurdur. Her kurumun
oldugu gibi bizim de zayif ve gii¢lii yonlerimiz bulunmaktadir. Amacimiz zayif
yonlerimizi iyilestirmek icin hangi giiclii yontimtiizii kullanmali, hangi firsatlarimiz
degerlendirmeli ve bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasil korunmaliy1z sorularinin

cevaplarini iceren stratejiler gelistirmektir.

Hizla gelisen diinyamizda yonetim, klasik yonetim anlayisindan modern yonetim
anlayisina dogru gitmektedir. Yapilmasi planlanan ¢alismalarin nasil, ne zaman, kim
tarafindan ve neden yapilacag: gibi tiim sorularin cevaplandirilmasi sayesinde kaynak

israfinin 6nlenmesi amag edinilmektedir.

Bu amagla 1974 Yilinda yapilan okulumuzun mevcut durumunun her alanda

gelistirilip egitim 6gretimi mevcut imkanlar dahilinde en ytiksek seviyeye ulastirilmasi



amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan ¢n ¢alismalar yapilarak 2015-2019

Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Yonetimin en 6nemli 6gelerinden biri olan planlama, okulumuzun izleyecegi yol
haritasini belirlemekte olduk¢a nemlidir. Bu yol haritasinin olusumunda emek vermis
olan Ege Ilkokulu stratejik planini yapmis olan ekibimize tesekkiir ediyorum. Planimiz ile

2019 y1l1 sonunda planlanan hedeflere ulasilmis olmasi dileklerimi sunuyorum.

Mustafa AYAZ
Tiirkoglu Ilkokulu Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyad: Unvani
Mustafa AYAZ Okul Midiiri Sibel CEVIK YILDIRIM Miidiir
Yardimcisi
Sibel CEVIK YILDIRIM | Miidiir Yardimcist Demet GULER Rehber
Ogretmen
Asena Aslihan CAN Sinif Ogretmeni Deniz Firat Smnif Ogretmeni
Burcu MUTLUER Okul Aile Birligi Bahar ORAL KALAYCI Ingilizce
Baskani Ogretmeni
Melike KALAC O.A.B.YOnetim O.A.B.YOnetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Mamak ilgesinin Sirintepe Mahallesinde bulundugu icin o©ncelikle Mamak
ilgesinin tarihi gelisimine bir g6z atmak gerekir.

Mamak'm  kurulusu 12001t yilarmm  ikinci yarismma dayamr. Kurucular: ise
Ahilerdir.Ankara’da Hiiktim stiren Ahi hiiktimeti degisik mekanlar1 kuran ve yo6netenlerin
isimlerini o mekanlara verirlerdi.Daha dogru bir ifadeyle o bolgeler orayi idare eden Ahi
Biuiytiklerinin isimleri ile anilirlardi.Mamak’t Ahi Mamak y6netmis ve buraya ismini vermistir.1983
yilina kadar Cankaya ilcesinin bir semti olan Mamak daha sonra Ankara’'min merkez ilgelerinden
biri haline gelmistir.

Mamak ilgesi 65 mahalleden olusmaktadir. Mamak’in niifus analizi asagidaki gibidir.

Mamak ilgesi Ankara'nin disaridan en ¢ok gog alan ilcesidir. Bu ilcede hayat standard: maddi
imkansizliklardan dolayr oldukca duistiktiir. Mamak ilcesi Ankaranin merkez ilcelerinden olup
kuzeyde Altindag doguda Elmadag giineyde Cankaya ve Elmadag batida ise Cankaya ve Altindag
ilgeleriyle gevrilidir.

[lcenin merkeze uzakligr 7 km. Okulumuz Mamak ilgesinin Sirintepe mahallesinde olup
Sahin tepe, Sirintepe ve Dutluk mahallerinden kayit almaktadir.En ¢ok kayit alinan mahalle ise
Sirintepe Mahallesidir. Sirintepe Mahallesinin 2015 itibariyle niifusu 9245 dir.

Okulumuz Mamak ilgesi Sirintepe Mahallesi Hocali Caddesi No:72 adresinde bulunmaktadir. 37063
ada 1 parsel 1890 metrekare arsa tizerine kurulmus olan okulumuz 1969 yilinda Yarmatistii
[Ikogretim okulu olarak acilmus olup, 1970-1971 yilinda Tiirkoglu Ilkokulu olarak isim
degistirmistir.

Okulumuzun arsasi Sebahat Keykan adlihayirsever tarafindan bagislanmistir. Okul
arsasinin yiiz 6lcimii 1890 m2 olup; okul binasmin yiiz 6lgtimii 160 m2 dir. 5 derslik tip proje olarak
insa edilmistir. Daha sonra 6grenci sayisinin artmasiyla 1996 yilinda ¢ok amacli salon ikiye
boliinerek iki derslik daha ilave edilmistir.1998 yilinda zorunlu egitimin 8 yila cikarilmasiyla
Tiirkoglu [lkogretim Okulu adiyla egitim-ogretime devam edilmistir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilkokul olmustur.



2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda mahallemizin diger illerden de fazlasiyla go¢ almasi

sebebiyle okul mevcudu 437 ,norm kadroda bulunan 6gretmen saymmiz 17 idareci sayimz 2’dir.

2015-2016 yili itibariyle 6grenci saymmz 430'dur. 2016-2017 yihi itibariyle norm kadroda

bulunan 6gretmen sayis1 19,idareci ise 2'dir.

2017-2018 yillar1 arasindaki 8grenci sayimiz 420 ,norm kadroda bulunan 6gretmen sayimiz 17

idareci saymmiz 2’dir.

2018-2019 yillar1 arasindaki 6grenci sayimiz 405 ,norm kadroda bulunan 6gretmen sayimiz 16

idareci saymmiz 2’dir.

Okulumuzda fiziksel olarak 7 Derslik, 1 Anasmifi Dersligi, 1 Destek Egitim Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, 2 Idari Oda bulunmaktadir. Bugiin itibariyle 405 6grenci ve fiilen 18 gretmenle
egitim ogretime devam edilmekte olup, iki sube anasmify; 1. ve 4. Siniflar dorder sube diger smiflar

ticer sube olmak tizere 16 sube bulunmaktadir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlgesi: Mamak
.. Cografi Konum
Adres: Sirintepe Mah.Hocali Cad.No:72 (link) 39°55'11.3"N 32°55'10.3"E
ink):
Telefon
0312368 70 62 Faks Numarasz: 031236870 62
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi 708164@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | mamak.turkoglu@gmail.com
resi:
Kurum Kodu: | 708164 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
. . L Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 23
Sayisi
Kiz 196 Kadmn 16
Og i Ogret
grend Erkek 206 SR I Erkek 1
Sayisi: Sayisi
Toplam 402 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 50.25 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayis1 25.12
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci o5 1o Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 1
Sayis1 ’ Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 2 80 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 54
Miktar1 ’ Gorev Siiresi ’




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Simif Ogretmeni 4 10 14
Anasinifit Ogretmeni 0 2 2
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Guivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar 5 18 23

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvar1 X
Sube Say1si 16 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 656 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1234




Okul Kapal1 Alan (m2) 1890
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | Yok
(m?)

Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayis1 2

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinif A 8 13 21 2C 10 17 27
Anasinif B 17 9 26 3A 14 11 25
1A 14 12 26 3B 12 13 25
1B 16 10 26 3C 8 16
1C 11 10 21 3D 14 24
1D 16 10 25 4A 7 18 25
2A 10 16 26 4B 19 12 31
2B 11 15 26 4C 16 14 30

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 0 TV Sayis 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2016 10.489,60 TL 11.209,01TL
2017 16.954,64 TL

14.459,10TL




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

s
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Bu bolumde i¢ paydas gortis ve onerilerinden ¢ikan sonuglarin analizine gore
olusturulmustur. I¢ paydas olarak dgrenciler tizerinde yapilan anketlerden ¢ikan sonuglara okul

-----

guvende hissettigi ve okulun hijyen ve temizligi konularinda yeterli oldugu gortisleri belirtilmistir.

Bunun yaninda 6grenci gortislerinde okulun bina ve diger fiziki alanlarmin yetersizligi ve
donanim konusunda eksikliklerin oldugu belirtilmis olup yapilan degerlendirmelerde eksikliklere
iliskin calismalar yapilip buna yonelik eylemler boliimiinde degerlendirmeler yapilmasina karar

verildi.



“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katihlyorum
0
0 (%) (%) (%) (%) (%)

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

41,6 38,1 13,8 4,8 1,7 100

2. Okul miidiirii ile thtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

41,8 22,9 26,6 11,0 1,7 100

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

55,5 27,7 9,2 6,4 1,2 100

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

50,4 20,1 21,1 3,6 4,8 100

5. Okulda kendimi giivende hissederim.

68,5 21,2 4,4 2,9 - 100

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

49,5 17,7 16,8 7,4 - 100

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.

61,3 28,3 7,5 2,9 - 100

8. Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

58,3 25,9 2,7 9,2 3,9 100

9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

73,7 15,6 6,8 3,9 - 100

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

60,7 20,1 7,3 11,9 - 100

11. Okulu binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.




40,1 15,8 21,4 6,5 16,2 100

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

- 100

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

50,4 19,4 15,0 7,7 7,5 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Y0Onlerine Iliskin Gériisleriniz.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ic paydas olarak 6gretmenlerden alman sonuglarda ise okul kararlari, iletisim, 6dtillendirme
ve okul igerisinde kendini giivende ve degerli gordiikleri konularinda olumlu doéntitlerin alindig1
ancak okul binasinin fiziki yetersizligi gelistirilmesi gereken alan olarak belirtilmis ve bununda
performans degerlendirmelerinde belirtilmesi karar1 alimmuis, ¢alismalar yapilmasina karar

verilmistir.

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam
Katihyorum Katihyorum
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla almir.

70 20 - 10 - 100

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

80 20 - - - 100

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil oma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

60 40 - - - 100

4. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.

60 40 - - - 100

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

30 70 - - - 100




6. Okul teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12,5 12,5 12,5 50 12,5 100

7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir.

25 25 25 - 25 100

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir.

80 10 10 - - 100

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

33,3 44,5 22,2 - - 100

10. YoOneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

70 30 - - - 100

11. Yoneticiler okulun vizyonu, stratejilerini iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

50 50 - - - 100

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

- - 20 40 40 100

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

40 40 10 10 - 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Yé&nlerine iliskin Gériisleriniz.

Veli Anketi Sonuclari:

I¢ paydaslardan velilere yapilan anketlerden alinan sonuglara gore okul idaresi, 6§retmen ve

rehberlik servisiyle iletisimin kurulabildigi, alian kararlarda gortisleri alindig1 belirtilmis.

Ancak okulun bina ve diger fiziki alanlarinin yetersizligi ve donanim konusunda
eksikliklerin oldugu belirtilmis olup yapilan degerlendirmelerde eksikliklere iliskin calismalar

yapilip buna yonelik eylemler boliimiinde degerlendirmeler yapilmasina karar verildi.



“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam
Katihyorum Katihyorum
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1.ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum.

58,3 24,3 4,3 7,6 55 100

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6grenebiliyorum.

51,7 32,3 4,9 7,9 3,2 100

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

56,6 23,4 7,1 8,6 4,3 100

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

34,8 29,2 7,0 22,2 6,8 100

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

47,7 35,0 7,1 7,6 2,6 100

6.0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

92,7 30,0 6,4 8,3 2,6 100

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

40,4 39,0 6,3 12,1 2,2 100

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ederim.

37,0 29,3 10,0 11,5 12,2 100

9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

62,1 27,8 2,9 4,4 2,8 100

10. Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

21,7 20,7 15,6 21,2 20,8 100




11. Okul her zaman temiz ve bakimlidur.

39,5 21,7 10,3 25,6 2,9 100

12. Okulu binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

21,4 16,3 15,3 22,4 24,6 100

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

35,6 16,7 18,3 23,3 6,1 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Y&nlerine iliskin Goriisleriniz.




GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ muidiirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimmi yapilmustir.

icsel Faktorler :

Okulumuzun performansin etkileyecek ic ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismast kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. Ic paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamstir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun gticlii ve zayif yanlar1 iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularm daha gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele

almmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmstir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogretmen bagma diisen 6grenci sayismin istenen seviyede olmasi
Calisanlar Yenilige ve gelismeye acik, genc 6gretmen kadrosu ve 6zverili calisan insan
kaynaklarmim varlig:
Veliler Velilerin egitim - 6gretime katilim algilarinin agik olmasi
Bina ve Yerleske Okulumuzun ilkokul egitimine uygun olmasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stirecinde kullanilmas:
Biitce Hayirsever vatandaslarin egitime destege acik olmasi
Yonetim Stiregleri | Karar alma stireclerinde paydas goriislerine yer veriliyor olmasi
Iletisim Siirecleri Paydas olan Okul ve kuruluslar ile iletisimin gti¢lii olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Okul 6ncesi egitim imkaninin yeterli olmamasi

Calisanlar Ucretli 6gretmen uygulamasinin olumsuzluklart

Veliler Egitim 6gretim asamasinda veli biling diizeylerinin yeterli diizeyde
olmamast

Bina ve Yerleske Okul binasinin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler agisinda yeterli
olmamast

Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin degisiminde yeterli diizeyde
olmamast

Biitce Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Yonetim Stiregleri Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate dayali atama ve
gorevde ytikselme sisteminin yetersiz olmasi

[letisim Stirecleri Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Dissal Faktorler:

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve
tilkelerin btiytimesi ve gelismesine ©nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen {ilkeler kalkinma siirecini basariyla stirdiirtip gelecekte
diinyanin 6nde gelen tilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve
degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkéanlarin gelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarinmi guiglii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim ortamlarma
transferi hayati 6nem tasimaktadair.

Glintimiizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Baz1 tilke ve bolgeler yeni
kiiresel gti¢ merkezi olma yolunda ilerlerken bazi tilkeler mevcut gticlerini korumak igin caba sarf
etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen tilkeler ve mevcut gii¢ dengesine sahip
tilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle tilkeler
arasmndaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadur.
Bu durum isgtictiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgtictinti
yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is gticii potansiyelini ekonomik degere
dontistiirmek icin tiretim stireglerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem
arz etmektedir.



Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan tilkeler, yasl niifuslu tilkelere oranla isgticti
agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine déntik
egitim-sanayi isbirligi politikalarmi gticlendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik firsat

penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarmdan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katk: saglayacagin ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine
katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar: ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ctinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki
yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gilintimiiz
haberlesme araglar: ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giticliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadar.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanmn herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin

cok cabuk ulagsmakta; dtinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi



gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotti sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, duinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig: politikalar: ve Milli Egitim Bakanlig stratejik planlama
faaliyetleri 151¢1nda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar

uygulayarak yasal sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.
Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevre stirekli go¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun

eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.
Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog olgusu, bireylerin uyum problemlerini
de beraberinde getirmektedir.
Koy hayatindan sehir hayatina gecis cocuklar: sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi kuigtik

koy okulundan buiyiik okula gecis de egitim konsantrasyonunu bozmaktadr.

Teknolojik cevre degiskenleri

Giintimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Ancak bu durum ekonomik
sikintilarin yasandig1 kesimlerde daha azdir. Bizim de okulumuzun bulundugu mahallenin stirekli
goc almasi, mahallemizin ekonomik diizeyini ortaya koymaktadir. Bu durum 6grencilerimizin

teknolojiyi tamima ve kullanma acisindan yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.



Etik ve ahlaksal degiskenler

Degisik kiilttirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan bircok gencin ¢rf,
adet ve kiiltiirinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
indirmek icin aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
kilturtinti evrensel degerler igcinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gorevimizidir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tan1iy1p bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin isbirligi ve destegini sunuyor olmasi
Ekonomik [lcemizin merkezde bulunan konumu nedeni ile pek cok Okul ve
kurulusa ulasiminin kolay olmast
Sosyolojik Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmas.
Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Mevzuat-Yasal Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almast
Ekolojik Cevre olarak sehrin sikismis bina yapilasmasimin
olumsuzluklarindan uzak olmasi
Tehditler
Politik Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili
olma istegi
Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Sosyolojik Goge bagli niifus artisindan fazlasi ile etkilenen bir ilge olmasi
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek

olmasi

Mevzuat-Yasal

Ust politika belgelerindeki degisiklilerin uygulanmasindaki

gecikmeler.

Ekolojik

Yikilan gecekondularmn farkli aliskanlikla sahip kisiler tarafindan

kullanilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde Xkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttrti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime TIhtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve
sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Yapilan analizler ve paydas
goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisim alanlarina ait liste asagiya
cikartilmistir. Egitim ve Ogretime Erisimde 10, Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi 12 ve

Okulsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 13 adet sorun ve gelisim alani tespit edilmistir.
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Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde
okullasma

[kogretimde devamsizhik
Ogrencilere yonelik
oryantasyon calismalari
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Temel egitimden
ortadgretime gecis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak
tizere 6zel politika
gerektiren gruplarin
egitime erigimi

Ozel egitime toplumsal
duyarhiligin az olmasi
Baz1 velilerin, 6grencilerin
ve 0gretmenlerin 6zel
egitme ihtiyaci olan
kaynastirma 6grencilerini
smiflarinda istememeleri
Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

Yabanci uyruklu
ogrencilerin kapsayici
egitim kapsaminda egitim

ogretime uyumlar1

Ogretmenlere yonelik
hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Magazin haberleri, diziler,
televizyon ve yanlis
internet kullaniminin
egitim tizerindeki
olumsuz etkileri

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
Gog ve sosyal
hareketliligin yogun
olmasi

Parcalanmus ailelerin fazla
olmasi

Veli ilgisizliginin egitim
tizerindeki olumsuz etkisi
BEP’in (Bireysellestirilmis
Egitim Programi) tam
olarak uygulanmamasi
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

programlarina katilhim

Insan kaynaginin genel ve
mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Calisanlarin
odillendirilmesi

Atama ve gorevde
yiikselmelerde liyakat ve
kariyer esaslari ile
performansin dikkate
alinmasy, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi
Okulun fiziki
kapasitesinin yetersizligi
(Egitim 6gretim
ortamlarinin yetersizligi),
ikili 6gretim

Okulun sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin
giderilmesi

Okul binasinin 6zel
egitime uygun
tasarlanmamas:

Okul binasinin fiziki
kapasitesinin yetersiz
olmast

I¢ ve dis paydaslari ile
etkin ve stirekli iletisim

saglanamamasi
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Is saglig1 ve giivenligine
yonelik okul binasindan
kaynaklr eksiklilerin
olmasi

Okul temizlik ve hijyenin
saglanabilmesi igin
personel eksikliginin
olmasi

Okul givenliginin
saglanabilmesi igin
personel eksikliginin

olmasi




BOLUM lIII:

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsammda  ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarmmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

ViZYONUMUZ
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Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Tarafsizlik

2 | Yenilikgilik

3 | Oncliiliik ve Yonlendiricilik

4 | Seffaflik Hesap Verebilirlik ve Etik Degerlere Baglilik

S Ihtiyac ve Beklentilere Duyarhlik

6 | Sorumluluk Bilinci Yiiksekligi

7| Doga ve Cevreye Duyarlilik

8 Bireysel Farkliliklara Duyarlilik

9 Isletisim kanallarmin Her Yone A¢iklig

10 | Siirekli Gelisim

11 | Katilimceilik

12 | Kaliteyi Temel Almak

13 | Tutarhlik ve Ongorebilirlik




BOLUM 1V:

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig: temadr.

Stratejik Amac 1.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir yonetim
yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.11lb [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 70 100 100 100 100 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Ovlfl}la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oran (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. . 0 5 3 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. . 3 1 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 8grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
y 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mustafa AYAZ
Kayit bolgesinde yer alan 06grencilerin tespiti calismasi | Okul Mudiiru . .
LLL | pilacaktr. Sibel CEVIK YILDIRIM 01 Eyliil-20 Eylul
Miidiir Yardimcist
11.2 Anasimifimizin kapasvltesmm artirilarak anasinfit okullasma Slbial ?EVIK YILDIRIM 01 Eyliil-20 Eylil
oraninin artirdmasi saglanacaktir. Midiir Yardimcisi
113 ]'Z)'evamsmhk yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
i¢in calismalar yapilacaktir.
11.4 Devein.l.smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: Sll.).el "CEVIK YILDIRIM Mayts 2019
ve gorlismeler yapilacaktir. Midiir Yardimcist
Sibel CEVIK YILDIRIM
115 Okulun o©zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin |Miidiir Yardimcisi Mavis 2019
o kolaylastirilmasi igin eksiklikler tamamlanacaktir. Demet GULER y
Rehber Ogretmen
Ogretmenlerin kapsayici egitiminin amaclari ve 6nemi Sibel CEVIK YILDIRIM
1.1.6 | hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Mays 2019

Miidiir Yardimcisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG21a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 70 75 30 90 91 92
ortalamalar1
PG.2.1b Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 6 8 10 15 20
PG.21c. Sinif tekrari orani (%) 1 1 0 0 0 0
4 Bir egitim dgretim yilinda sanat, bilim,
PG.2.1. kilttir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete 25 50 75 80 90 100
katilan 6grenci orani (%)
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani
PG.2.1.e.
(%) 0 5 6 7 10 15
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Ogrenci mevcut yil sonu bagari ortalamalari alinarak hedeflere
uygun i¢ paydas anketleri 1s1g1nda artirmak.

Mustafa AYAZ

Okul Mudiirii

Sibel CEVIK YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019

21.2

Kitap okuma kampanyalari, okuma saatleri ve velileri kitap

okuma etkinliklerinin dahil ederek kitap okuma oranin1 artirmak.

OGYE Ekibi

Mayis 2019

2.1.3

Egitsel,  kisisel ve  mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurtttilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarm
da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik
diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine
gidilecektir

Demet GULER
Rehber Ogretmen

Mayis 2019

214

Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
say1s1, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani
artirllacaktir.

OGYE Ekibi

Mayis 2019

2.1.5

Okul saghgr ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

2.1.6.

Okul gtivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin
yiikseltilmesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara sahip, yenilikci
Ogrenme ortamlar1 sunan, cagdas ve cevreye duyarli egitim
ortamlari icin standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin

Demet GULER
Rehber Ogretmen

1 Ocak -31 May1s 2019
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar: baslatilacaktir.

2.1.7.

Biittin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, gesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere
katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine  imkan saglayacak bir izleme  sistemi
gelistirilecektir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

2.1.8.

Okuma kilttirtintn erken yaslardan baslayarak
yayginlastirilmast amaciyla yayinlar c¢ikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayisi artirilacak, yaym arsivi elektronik ortama
aktarilacak ve izleme calismalari yapilacaktir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

2.1.9.

Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan kullanimmi artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA'nin etkin kullaniminin saglanmasi igin
ogretmenlere hizmet ici egitimler verilecektir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

2.1.10.

Haftalik ders cizelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini
saglayacak bir dagilim ile ders cesidi acisindan yonetilebilir ve
strdiirilebilir bir yapida diizenlenecektir.

Mustafa AYAZ

Okul Mudiirii

Sibel CEVIK YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  |2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.2.2.a Basar1 Orani 30 40 50 80 90 100
PG.2.2.b Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
> . 1 1 1 1 1 1
sertifikasina sahip olma durumu
Obezite, saglikl1 yasam ve saglikli beslenme
PG.Z-Z-C. . 2 5 6 7 8 10
konusunda dtizenlenen faaliyet sayis1
Ustiin yetenekli 6grencilerin tanilama siireci
PG.2.2.d hakkinda C')gretmer.llerin 10 20 40 50 30 100
bilgilendirilmesi(BILSEM) (%)
PG.22.e. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamas: 60 70 75 77 80 85
PG.2.2 1. Uluslar arasi hareketlilik
L 0 1 1 1 1 1
programlarina/ projelerine katilim
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesinde
beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan
kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak
ve diger okullarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

222

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarmn bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz

Bayrak vb.) katilmasi saglanacaktir.

OGYE Ekibi

1 Ocak -31 May1s 2019

223

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve
tanilama hizmetleri basta olmak tizere, riskli ve oncelikli alanlar
tespit edilerek biitiin stireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Sibel CEVIK YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi
Demet GULER

Rehber Ogretmen

1 Ocak -31 May1s 2019

224

Ozel vyetenekli bireylerin egitim ve o6gretim ihtiyaglarim
karsilayacak ogretim programlarinin gelistirilmesi i¢in ilgili birim
ve paydaslarla is birligi yapilacak; {iistiin yetenekli bireylerin
egitim ve Ogretim stirecleri konusunda aile ve ogretmenlere
egitimler verilecektir.

Sibel CEVIK YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi
Demet GULER

Rehber Ogretmen

1 Ocak -31 May1s 2019

2.2.5

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.

Bahar ORAL KALAYCI
Yabanci Dil Ogret.
Sibel CEVIK YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi

1 Ocak -31 May1s 2019

2.2.6

Uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve

ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar:

Bahar ORAL KALAYCI
Yabanci Dil Ogret.

1 Eyliil-31 Aralik 2019
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sibel CEVIK YILDIRIM
Midiir Yardimcist

saglanacak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Bu tema icerisinde Kurumsal Heti@im, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, 1@ Guivenligi, Okul Giivenligi,

Tasima ve servis vb konulari ele alan kurumsal yapinin verimliligini artiran kararlar aliacaktir.

Stratejik Amag 3.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

NLo PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.31a Personel basina yillik hizmet ici egitim stiresi 10 20 30 40 50 60
(saat)

PG.3.1.b Hizmet ici egitime faaliyetlerine katilan 5 10 15 17 18 723
personel sayisi

PG.3.1.c. Lisanstisti egitimi tamamlayan personel 3 5 6 7 8 10
say1sl

PG.3.1.d. SI.VII Sa\./u.mrvrTa. faahyetlen icin d'u%enlenen 5 10 15 20 71 77
hizmet ici egitimlerine katilan kisi sayis1

PG.3.1.e. Okulumuzda uluslararas: hareketlilik 0 50 60 70 80 100
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programina katilan personel orani (%)
PCALE Okulumuzun Kamu Hizmet Standard:
o kapsamimda memnuniyet orani (%) 40 60 70 80 90 100
Paydaslarin goriis ve onerilerini dikkate
PG.31e. alma oran (%) 30 50 70 80 90 100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet ici egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin MustafaﬁA}{A"Z
o . i L Okul Mudiuru
3.1.1. |ihtiyaclari, denetim raporlar: ve birimlerce tespit edilen sorun . - 1 Ocak -31 Mayis 2019
. Sibel CEVIK YILDIRIM
alanlar1 dikkate aliarak yapilacaktir. e
Miidir Yardimcist
Talep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda MustafaﬁA?{A“Z
3.1.2 [ulasabilmesini saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi Okul Madard 1 Ocak -31 May1s 2019
" eli§ ot &ay 3 5 Sibel CEVIiK YILDIRIM y
e ' Midiir Yardimcist
Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen |Mustafa AYAZ
kazanmimlarin olc¢iilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet ici Okul Miidiirii
313 | esitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir |Sibel CEVIK YILDIRIM 1 Ocak -31 May1s 2019
izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Miidiir Yardimcist
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe Sibel CEVIK YILDIRIM
paylasimimi saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil Midir Yardimcist i
314 olmak tizere ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslarla ortak |Demet GULER 1 Ocak -31 Mays 2019
faaliyetler yapilacaktir. Rehber Ogretmen
Okul ve kurumlarimn temizlik, gtivenlik ve sekretarya gibi Bahar ORAL KALAYCI
3.1.5 |alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yénelik | Yabanci Dil Ogret. 1 Ocak -31 May1s 2019
calismalar yapilacaktir. Sibel CEVIK YILDIRIM
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Miidur Yardimcisi
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim Bahar ORAL--%ALAYCI
3.1.6 |ve 0gretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde Yabana Dil Ogret. 1 Eyliil-31 Aralik 2019
. . Sibel CEVIK YILDIRIM
diizenlenecektir. .
Midur Yardimcisi
317 Okulumuz calisanlarimim motivasyon ve is doyumunu OGYE Ekibi 1 Ocak -31 Mayis 2019

artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir







V. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis:

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

100.000

25.000

36.000

47.000

53.000

79.00

250.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilge milli egitim mudtrltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustilup karara baglanacaktir.
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EKLER:

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam
Katiliyorum Katihyorum
0
00 (%) (%) (%) (%) (%)

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

41,6 38,1 13,8 4,8 1,7 100

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

41,8 22,9 26,6 11,0 1,7 100

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

55,5 27,7 9,2 6,4 1,2 100

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

50,4 20,1 21,1 3,6 4,8 100

5. Okulda kendimi giivende hissederim.

68,5 21,2 4,4 2,9 - 100

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

49,5 17,7 16,8 7,4 - 100

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.

61,3 28,3 7,5 2,9 - 100

8. Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

58,3 25,9 2,7 9,2 3,9 100

9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

73,7 15,6 6,8 3,9 - 100

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

60,7 20,1 7,3 11,9 - 100
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11. Okulu binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

40,1 15,8 21,4 6,5 16,2 100
12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
- - - - - 100
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultturel faaliyetler diizenlenmektedir.
50,4 19,4 15,0 7,7 7,5 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Y&nlerine iliskin Goriisleriniz.

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam

Katihyorum Katihyorum

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla almnir.

70 20 - 10 - 100

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

80 20 - - - 100
3. Her tiirlii 6diillendirmede adil oma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

60 40 - - - 100
4. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gorurim.

60 40 - - - 100
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

30 70 - - - 100
6. Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12,5 12,5 12,5 50 12,5 100

7.0kulda caliganlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.
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25 25 25 - 25 100

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir.

80 10 10 - - 100

9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

33,3 44,5 22,2 - - 100

10. YO0neticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

70 30 - - - 100

11. Yoneticiler okulun vizyonu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

50 50 - - - 100

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

- - 20 40 40 100

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

40 40 10 10 - 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Ydnlerine iliskin Gériisleriniz.

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum Toplam
Katihyorum Katihyorum
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1.ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum.

58,3 24,3 4,3 7,6 5,9 100

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum.

51,7 32,3 4,9 7,9 3,2 100

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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56,6 23,4 7,1 8,6 4,3 100

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

34,8 29,2 7,0 22,2 6,8 100

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

41,7 35,0 71 7,6 2,6 100

6.0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

52,7 30,0 6,4 8,3 2,6 100

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

40,4 39,0 6,3 12,1 2,2 100

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ederim.

37,0 29,3 10,0 11,5 12,2 100

9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlagtigini diisliniiyorum.

62,1 27,8 2,9 4,4 2,8 100

10. Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

21,7 20,7 15,6 21,2 20,8 100

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidur.

39,5 21,7 10,3 25,6 2,9 100

12. Okulu binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

21,4 16,3 15,3 22,4 24,6 100

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

35,6 16,7 18,3 23,3 6,1 100

14. Okulumuzun Olumlu ve Olumsuz Yénlerine iliskin Goriisleriniz.




	Sunuş
	İçindekiler
	BÖLÜM I:
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II:
	DURUM ANALİZİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Okulumuz Mamak ilçesinin Şirintepe Mahallesinde bulunduğu için öncelikle Mamak ilçesinin tarihi gelişimine bir göz atmak gerekir.
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	Paydaş Analizi
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler :
	Dışsal Faktörler:

	PESTLE Analizi

	Gelişim ve Sorun Alanları
	Gelişim ve Sorun Alanları

	BÖLÜM III:
	MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	Temel Değerlerimiz

	BÖLÜM IV:
	AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	IV. BÖLÜM
	MALİYETLENDİRME
	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

